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Mh0,Q0vkbZ0Mh0 (DFID) }kjk izk;ksftr iSDl ifj;kstuk ls tqM+ss gq, 
LoSfPNd laLFkkvksa ds fodkl dfeZ;ksa gsrq  

lg;ksxh laLFkk uhM] y[kuÅ }kjk Þ Þm|ferk fodkl dk;ZØe gsrqß 
rhu fnolh; l?ku izf'k{k.k dk;ZØe 

 
 
fnukad  %& 22&24 ekpZ] 2005 
LFkku  %& Mh0,0] rkjk xzke] vksjNk] >kWlh 

 

Mh0,0] rkjk xzke] vksjNk] >kWlh ds lfØ; lg;ksx ,oa Mh0,Q0vkbZ0Mh0] ubZ fnYyh ds 

izk;kstu esa uhM] y[kuÅ }kjk Mh0,Q0vkbZ0Mh0 dh ikVZulZ laaLFkkvksa ds fodkl dfeZ;ksa 

dfeZ;ksa gsrq fnukad 22&24 ekpZ 2005 rd ^^m|ferk fodkl izf'k{k.k dk;ZØe** Mh0,0] rkjk 

xzke] vksjNk] >kWlh esa cM+s gh Øec) rjhds ls iwoZ ;kstuk ds rgr lapkfyr fd;k x;kA 

izf'k{k.k ds vk;kstu esa Mh0 ,0] >kWlh ds vuqHkoh lkFkh fyfidk ik=ksa] twgh ,oa vU; lHkh 

lkfFk;ksa dk Hkjiwj lg;ksx jgkA  
 
dk;ZØe dh eq[; fo"k; oLrq xzkeh.k izkd`frd lalk/ku ,oa izcU/ku ds {ks= ls tqM+sa gq, iSdst 
ikVZulZ vFkok fodkl dfeZ;ksa dh {kerk esa bl izdkj dh o`f) djuk rkfd muds jkst ds 
vuqHko dks O;ogkfjd :i nsdj dk;Z esa lgHkkxh; n`f"V ls ^^m|ferk fodkl dk;ZØe** dh 
Li"V le> cus ftlls xzkeh.k efgyk ,oa vU; leqnk; gsrq m|ferk ij vkËkkfjr lrr 
fodkl ,oa l'kfDrdj.k ds ek/;e ls fodkl dh xfr esa rhozrk ykbZ tk ldsA 
 
rhuksa fnu pys izf'k{k.k dh dk;Z fof/k dk laf{kIr fooj.k fuEu izdkj gS�& 
 

igyk fnu&22 ekpZ] 2005 
 
igys fnu ds izf'k{k.k l= dh 'kq:vkr rkjk xzke] vksjNk ds gkWy esa pkVZ] iksLVjksa ,oa cSujksa ls 
lqlfTtr izf'k{k.k d{k esa uhM ds eq[; dk;Zdkjh Jh vfuy ds- flag ,oa rkjk xzke ds 
izf'k{kd leUo;d lqJh fyfidk ,oa lHkh mifLFkr lgHkkxh lkfFk;ksa ds lkFk ,d ifjp; ds 
ek/;e ls igys fnu dh 'kq:vkr dh x;hA dk;ZØe dk mn~?kkVu lkewfgd :i ls rkjk xzke 
ds lkfFk;ksa ,oa muds lg;ksfx;ksa ds }kjk lqcg 10-00 cts fd;k x;kA lHkh mifLFkr 
izfrHkkfx;ksa dk iathdj.k Hkh lqcg ds igys izf'k{k.k l= esa iw.kZ fd;k x;k ,oa rRi'pkr~ 
LFkkuh; rkjk xzke dh tkudkjh Hkh lHkh izfrHkkfx;ksa dks xgu :i ls djk;k x;kA blds 
mijkUr uhM ds eq[; dk;Zdkjh Jh vfuy ds- flag ,oa muds ofj"B lkFkh }kjk dk;ZØe dk 
mn~ns’;] rjhdk] Hkjiwj izR;sd izfrHkkxh }kjk lgHkkfxrk vkfn ij xgu :i ls ppkZ dh xbZZA  
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uhM] y[kuÅ ds izf'k{kd Jh vfuy ds- flag ,oa 
izfrHkkfx;kas ds chp l?ku vknku&iznku

ifjp; ds ek/;e ls ,d nwljs ds uke] f'k{kk] ikfjokfjd i`"BHkwfe ,oa dk;Z{ks= vkfn ds ckjs esa 
iwNk x;k ijUrq rqjUr lHkh izfrHkkfx;ksa ds }kjk ;g vglkl fd;k x;k fd ;g ifjp; 
Mkfd;k okyk ifjp; gqvk gS ftlls ,d nwljs ls lHkh vHkh Hkh ifjfpr ugha gq, gSA blh 
flyflys ds lkFk Jh vfuy ds flag }kjk lw{e Lrjh; ekbØksySc 'kq: fd;k x;kA ekbØksySc 
vH;kl dks dbZ pj.kksa esa iwjk djk;k x;k ftlesa dHkh nks ds rks dHkh 3&3 yksxksa ds lewgksa esa 
ckaVdj ,d nwljs ds uke] f'k{kk] dk;Z{ks= dh vPNkb;ka ,oa dfe;ka rFkk ikfjokfjd i`"BHkwfe 
vkfn ij ppkZ dh xbZA blh izfØ;k esa dHkh /khjs dHkh 
rst pydj ,d nwljs dks lgkjk fn;k ftlls 
izfrHkkfx;ksa esa ,d izdkj dh tkx:drk ,oa mRlkg 
fn[kkbZ fn;kA bl vH;kl ds nkSjku izfrHkkfx;ksa ds 
nSfud thou ls tqM+s m|e] m|eh ,oa m|ferk ij 
vkËkkfjr eqn~nksa ij NksVs&NksVs lewgksa ds tfj;s 
vius&vius vuqHkoksa dk vknku&iznku fd;k x;kA 
bl vH;kl dks izfrHkkfx;ksa us cM+s gh yxu ls iwjk 
fd;kA 

 
izfrHkkfx;ksa dks ^uhM* }kjk rS;kj dh xbZ ikB~; 
lkexzh ,oa vU; fy[kus&i<+us dh lkexzh vkfn 
Mh0,0 rkjk ds }kjk forfjr dh xbZA 
 
ekbØksySc dh izfrfØ;k tkuus ds mn~ns'; ls Jh vfuy ds- flag us izfrHkkfx;ksa ls iwNk fd 
vkidks fQygky bl le; vH;kl ds mijkUr dSlk eglwl gks jgk gS\ izfrHkkfx;ksa ds fuEu 
fopkj mHkj dj vk;s� 
 

� [kqysiu dk vuqHko gqvkA 

 � gekjs vUnj ls ladksp dh Hkkouk nwj gqbZA 

 � ,d nwljs ds vuqHkoksa ds vknku�iznku ls lh[k feyhA 

� m|eh dh ij[k] O;kogkfjd dq’kyrk ,oa tqM+s nSfud pqukSfr;ksa dk cksËk gqvkA  

� lkFkh dks ys pyus esa Mj@Hk; dh Hkkouk nwj gqbZA 

� vkRe fo'okl esa o`f) gqbZA 
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� m|e ,oa m|eh ls tqM+s lkekftd vuq’kklu ,oa mRrjnkf;Ro dh >yd izrhr 

gqbZA  

 � lgHkkxh ds }kjk ubZ fn'kk fn[kkus esa cy feykA 

 � ,d nwljs esa lgHkkfxrk dh Hkkouk fodflr gqbZA 

 � ,d nwljs esa vknj lRdkj dh Hkkouk fodflr gqbZA 

 � nksLrh esa fo'okl vkSj Hk; dk [kqyklk gqvkA 

 � ns[k&js[k djrs gq, fcuk /kks[kk ds lkFk pyus dk iz;klA 

� lh[kus dh yyd ,oa mRlqdrk c<+hA 

� m|eh ftUnxh esa ekuoh; lalkËku ls tqM+s 'kfDr;ka] miyfCËk;kW vkfn eqn~nksa ds 

izfr vglkl gksukA  

�  ekxZ n'kZu dh izsj.kk ,oa ,drk dk ekgkSy cuk djds lh[kus dk ekSdk feykA 

 � lekurk ,oa ,d :irk dk ekgkSy cukA 

 � ,d nwljs ds chp viusiu dh Hkkouk dk fodkl gqvkA 

 � vka[k cUn fd;s gq, lkFkh ds izfr eerk ,oa Lusg dk fodklA 

 � lh[kus dh yyd c<+h ,oa izf'k{k.k dh izfØ;k ds fy, ekgkSy cukA 

 
izfrHkkfx;ksa }kjk mHkjs mijksDr fopkjksa dk mn~xe izR;sd dk vyx�vyx gS fdUrq tc bu 
lHkh dks ,d lkFk ns[kk tkrk gS rks dkQh vPNk yxrk gS vkSj fodkl dh Hkkouk dks tUe 
nsrk gSA tc izfrHkkfx;ksa ls iwNk x;k rks mUgksaus crk;k fd 'kk;n ;s lkjh ckrsa ,d O;fDr 
}kjk ugha crkbZ tk ldrh FkhA fdUrq lcds vuqHko ,d txg vk;s gSa tks fd ,d lewg ds 
fopkj yxrs gSa tks Lo;a ls 'kq: gksrs gSa vkSj lewg rd tkrs gSaA Jh vfuy ds- flag us crk;k 
fd fdlh izdkj dh Hkkouk m|eh ds Lo;a ds fopkj ls gh 'kq: gksrh gS vkSj og vius vuqHko 
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ds eqrkfcd vko';drk ,oa t:jr ds lkFk rkYyqd djrh gS vkSj vkxs pydj O;ogkj esa 
cny tkrh gSA ;gh Hkkouk lh[kus dh izfØ;k dks tUe nsrh gS tks Lo;a ds lkFk tqM+dj 
fodklkRed ekgkSy cukrh gSA 
        Lo;a  
 
   lh[kus dh izfØ;k    vuqHko ¼vko';drk@t:jr½ 
 
 
       O;ogkj 
 
blh ds lkFk Jh vfuy ds- flag us izf'k{k.k dk izf'k{kd ,oa izf'k{kk.kkFkhZ ds lkFk rkyesy 
djrs gq, crk;k fd ;s nksuksa gh xkM+h ds nks ifg, gSaA nksuksa dks ,d lkFk pyuk vfr 
vko';d gS ftlls izf'k{k.k izHkkoh cu lds tks vUr esa nksuksa ds fy, ,d iwath ds leku 
fn[kkbZ nsrh gSA izf'k{k.k ds [kkfrj bu nksuksa dh eafty ,d gksuh pkfg,A 
 
izf'k{kd ,oa izf'k{k.kkFkhZ ds chp leLrjh; rkyesy 
 
  izf'k{kd   izf'k{k.k    izf'k{k.kkFkhZ 
    

Kku         Kku 
    

 vuqHko         vuqHko 
    

  n{krk    n{krk 
         dk 
        vknku�iznku 
 
      le>�lksp@rkdr 
 
          Li"Vrk 
 
       iwath 

 
rRi’pkr~ Hkkstu ds iwoZ pk; vodk’k ds ckn uhM ds izf’k{kdksa ds }kjk izR;sd izfrHkkxh ls ;g 
tkuk x;k fd mudks bl rhu fnu ds izf’k{k.k dk;ZØe ls eq[; :i ls D;k mEehn gS vkSj 
bl izdkj ls fuEufyf[kr fcUnq izfrHkkfx;ksa ds chp ls fudy dj vk;s& 
 

� m|e] m|eh ,oa m|ferk dh le> ,oa bldh vko’;drk;saA 
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� LOk;a lgk;rk lewg ls rkyesyA 
 

� jkstxkj ds lkFk tqM+koA 
 

� m|eh ds ekuoh; lalkËku ls tqM+s y{k.kA 
 

� ifj;kstuk dk p;u ,oa igpkuA  
 

� ifj;kstuk izi= fuekZ.kA 
 

� LFkkuh; cktkj ds lkFk rkyesyA 
 
mijksDr vis{kkvksa dks dsUnz esa j[krs gq, uhM ds izf’k{kdksa us fuEufyf[kr iz’uksa ls m|e] m|eh 
,oa m|ferk dh O;kogkfjd le> cukus gsrq 'kq:vkr fd;k x;kA 
 

� D;k ge lHkh dks ekywe gS fd ge efgyk,a iq:"kksa dh rqyuk esa ,d Js"B ,oa dq'ky 
izcUËkd ds :i eas ges'kk vuqHko dh tkrh gSa\ 

 

� D;k ge lHkh dks ekywe gS fd ge yksx vius vki esa ,d laosnu'khy balku gSa\ 
 

� m|eh Lo:i ekuoh; iwath ds leku lkgl] ËkS;Z ,oa lalkËkuksa dk iDdk j[kj[kko dh 
ij[k ge lHkh efgykvksa ds vUnj dwV&dwV dj Hkjh gqbZ gS\ 

 

� ge lHkh efgykvksa ds vUnj tksf[ke dks de dj pqukSrh dk lkeuk djuk rFkk 
rRi'pkr fLFkfr ij fu;U=.k djus dh n{krk iq:"kksa ds eqdkcys esa ge lHkh ds ikl 
dwV&dwV dj Hkjh gqbZ gS\ 

 

� D;k ,d dq'ky x`g.kh dk O;ogkj ,d lQy m|eh ls ugh feyrk&tqyrk gS\ 
 

� eSa m|e ds lkFk m|eh Fkh] gwa ,oa cuh jgwaxh rkfd gekjh m|ferk ij dksbZ vkap u 
vk,aA 

 
mijksDr 'kCn Hkys gh lquus ,oa le>us esa vatku yxs] ijUrq bu rhuksa 'kCnksa ls cus O;kid 
vFkZ dk mi;ksx ge lHkh efgyk,a vius&vius nSfud thou esa fHkUu&fHkUu Lrj ij djrs vk 
jgs gSaA mnkgj.k ds :i esa ns[ksa fd gekjs ?kj esa jlksbZ ?kj dks lkQ lqFkjk dkSu j[krk gS] 
fHkUu&fHkUu izdkj ds Lokfn"V Hkkstu dk fuekZ.k dkSu djrk gS] jlksbZ ?kj ds iz;ksx esa vkus 
okyh lkexzh dh ns[k&js[k dkSu djrk gS] le;kuqlkj ml dk;Z ds izcUËku gsrq izcUËkd dh 
Hkwfedk dkSu djrk gS\ Bhd mlh izdkj ls [ksr&[kfygku] etnwjh vkfn dh rS;kjh dkSu djrk 
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gS\ D;k ,slk ge efgyk,a ugh vuqHko djrh gSa fd gekjh lksp] tqM+ko] O;ogkj vkfn xq.kksa ls 
ghu ?kj ls [ksr&[kfygku rd ,oa vU; {ks=ksa esa izcUËku djus esa vius vki dks ;ksX; ,oa 
{kerkoku le>rh gSa\ bUgha iz'uksa dk mRrj fuEufyf[kr rhu egRoiw.kZ fcUnqvksa dks viuh 
jkstejkZ dh ftUnxh ds rgr rkyesy iSnk dj xgu :i ls le>uk gksxkA 
 
1½ m|e 2½ m|eh 3½ m|ferk 
 

1½ m|e 
 
ÞukScLrk xkao dh yhykorh tks ,d efgyk Lo;a lgk;rk lewg dh lnL;k gS] vkSlru 3&4 
?kaVs izfrfnu le; fudkydj fpdu dh d<+kbZ dk dk;Z 40 efgykvksas ds lkFk fu;fer :i ls 
dsUnz pykrh gSA yhykorh fcpkSfy;ksa dks iw.kZ:i ls [kRe dj cktkj ls eky ykrh gS rFkk mls 
36 izdkj dh d<+kbZ dj iqu% eky cktkj es Hkstrh gSA bruk gh ugh] vius ifr ,oa yM+dh ds 
lkFk feydj ,d ifjokj m|e ds rgr vxjcRrh] ËkwicRrh vkfn ih<+ ij cukdj lkIrkfgd 
:i esa ?kwe&?kwe dj yxHkx 48 nqdkuksa ij vius bl m|e dks csprh gSaA bu lHkh iz;klksa ls 
yhykorh vius vki dks cgqr gh yxu'khy] izfr;ksxh ,oa lnSo vkxs vkSj vPNk djus dh 
ftnn dks lkdkj djus esa lrr iz;kl ds }kjk yxh jgrh gSaA blh dkj.k rks mls 
[ksr&[kfygku ds }kjk bu m|eksa ls izfrekg :0 2500 ls 3000 ds chp 'kq) ykHk ds :i esa 
dekbZ gksrh gSÞA  
 
blds vykok fdruh gh efgykvksa dk jkstxkj mlh xkao esa bu m|eksa ds }kjk lqfuf'pr fd;k 
tk jgk gSA vr% m|e flQZ HkkSfrd :i ls iSlk dekus ds fy, gh ugh cfYd Lo;a esa 
LokoyEcu ds lkFk nwljksa dks Hkh iszfjr dj ,d lkFk lkekftd ,oa m|eh vkfFkZd 
mRrjnkf;Ro dks LokoyEch ds :i esa ;ksX; cukrk gSA vxj ge bu m|eksa ds lkFk 
vius&vius y{;ksa dh ikjnf'kZrk LFkkfir djus esa iz;kljr jgsa rks bl izdkj ds dk;Z dks 
m|e dgdj iqdkjrs gSaA 
 

2½ m|eh 
 
m|eh dks viuh cksypky dh Hkk"kk esa vxj bl rjhds ls le> dj lh[kus dk iz;kl djsa fd 
,d MkWDVj vxj iqfyl balisDVj ds tSlk O;ogkj ,oa rjhdk viukrk gS rks vewee bl 
izdkj dh MkWDVj dh Dyhfud ;k uflZax gkse esa dksbZ Hkh jksxh tkus ls drjk ldrk gS] Hkys 
gh MkWDVj D;kas ugh vPNh&[kklh i<+kbZ&fy[kkbZ djds vk;k gksA Bhd mlh izdkj ls vxj 
iqfyl balisDVj ,d MkWDVj dk tSlk viuk O;ogkj ,oa rjhds dks viukrk gS rks 'kk;n 
lekt ds xyr&lyr dke djus okys yksx ,sls iqfyl balisDVj ls dHkh Hkh Hk;Hkhr ugh 
gksaxs] D;ksafd iqfyl balisDVj dh Hkwfedk esa pqLrh&QqrhZ ds lkFk&lkFk jQ ,oa VQ jgus dh 
t:jr gS rkfd xyr ekufldrk okys yksx fu;a=.k esa jg ldsA  
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vc iz'u ;g mBrk gS fd vxj MkWDVj ;k iqfyl dks izHkko'kkyh igpku cukus gsrq ,d [kkl 
izdkj ds O;ogkj] rjhds] dq'kyrk] lksp] tqM+ko vkfn dh t:jr gksrh gS rks D;k ,d efgyk 
dks Hkh vius Lo;a ds Lrj ij LokoyEch cuus gsrq blls lEcfUËkr O;ogkj ,oa dkS'kyrk dh 
t:jr ugh gS\ mRrj gS fcYdqy t:jr gS vkSj bl izdkj ds O;ogkj ,oa dq'kyrk dks tks 
vius vUnj viukdj LokoyEcu dh fn'kk esa izHkko'kkyh igpku cukrh gSa] mUur'khy fn[krh 
gSa] lnSo vkSj vPNk djus dh jkg dks etcwr djrh gSa ,slh efgyk dks m|eh dgdj iqdkjrs 
gSaA vc iz'u ;g mBrk gS fd vkf[kj esa ge lHkh efgyk m|fe;kas esa D;k&D;k xq.k ,d 
lrr'khy iz;kl dh izfØ;k ds rgr gksus pkfg,\ bls le>us] lh[kus ,oa vius Lo;a ds vUnj 
<kyus gsrq uhps fy[ks foeyk ds mnkgj.k dh iwjh i`"BHkwfe dks le>uk t:jh gksxkA  
 
Hkkstukodk’k & 1-00 & 2-00 
 
Hkkstu ds iwoZ ppkZ dh x;h ckrksa dks fuEufyf[kr :i ls m|e] m|eh ,oa m|ferk dks 
ifjHkkf"kr dj xgu le> cukbZ xbZA 
 
vxj ge efgyk,a mijksDr o.kZu fd;s x;s m|e ,oa m|eh dks tksM+ nsrs gaS rks mldk izHkko 
ge efgykvksa ds O;ogkj Þm|ferkß ds :i esa fu[kkj ykrk gSA bl izfØ;kc) mitrh vkLFkk 
:i tqM+ko ls gh m|ferk dk cht cks;k tkrk gSA vr% m|ferk ds cht dks fuEufyf[kr pkj 
dM+hc) Lrjksa ij ge efgyk,a vius jkstejkZ dh ftUnxh esa bldh egRrk dks le>dj vius 
O;ogkj esa <ky ldrs gSa& 
 
izFke pj.k 

Kku&foKku (Knowledge/Inclination)  
x 

iznf'kZr n{krk (Demostrative Skill) 

=  m|eh ;ksX;rk (Entrepreneurial 
Ability) 

 
;fn foeyk ds mnkgj.k dks ns[ksa rks bl efgyk us vius Kku&foKku] tks iqLrdky; vkfn 
txgksa ls lEidZ dj gkfly fd;k vkSj rRi'pkr bl vftZr Kku dks vius Lo;a ds vUnj 
<kyus gsrq izfnf'kZr fd;kA vr% bl izdkj ls foeyk dk Kku ,oa n{krk ds la;ksx ls Lo;a ds 
vUnj izFke pj.k Lo:i m|eh; ;ksX;rk dh fpuxkjh iSnk gqbZA  

    
f}rh; pj.k 
m|eh; ;ksX;rk (Entrepreneurial Ability) x 

izo`fr (Attitude) 
=  m|eh; vfHkizsj.kk 

(Entrepreneurial Motivation) 
  

vc izFke pj.k ds mijkUr foeyk us vius Lo;a ds vUnj fpuxkjh ls izTtofyr gqbZ m|eh; 
;ksX;rk dks vius Lo;a dh izo`fr ls latksx dj nwljs pj.k esa m|eh; vfHkiszj.kk ds rgr vius 
dks txk;k] tqM+k;k ,oa vkxs c<+us ds dne esa vxzlj fd;kA  
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rhljk pj.k 

m|eh; vfHkizsj.kk (Entrepreneurial Motivation) 
x 

deZBrk (Performance) 

=  m|eh; deZBrk 

(Entrepreneurial Result) 

 
bl pj.k esa foeyk us tkxks] tqM+ks ,oa txkvks ds rgr m|eh; vfHkizsj.kk dks vius y{; ls 
lEcfUËkr deZBrk dks O;kogkfjd :i esa vey fd;k ftlds ifj.kke Lo:i foeyk dh 
m|eh; deZBrk Li"V :i ls fn[kk;h nsus yxhA  
 
pkSFkk pj.k 

m|eh; deZBrk (Entrepreneurial Result) 
x 

Js"Vrk (Standards) 

=  m|eh; uohurk (Entrepreneurial 
Standard of Excellence) 

 
;fn foeyk vke fnuksa ds rgr viuh deZBrk dks fn[kk,a ysfdu mlesa dksbZ u;kiu ;k fcUnq 
ls gVdj vuwBk izHkko ugha fn[kk;h nsrk gS rks m|eh; miyfCËk vËkwjh jg tkrh gSA vr% bl 
pj.k esa foeyk us viuh m|eh; deZBrk dks mRrerk@mRd`"Vrk ds f'k[kj rd igqapkus dh 
dksf'k'k dh ftlds QyLo:i bldk izHkko m|eh; miyfCËk ds :i esa >ydus yxkA  
 
vr%  

 

m|e(Enterprise) x m|eh (Entrepreneur) 
=  m|ferk (Entrepreneruship) 

 
bl izdkj mijksDr pkjksa pj.kksa dks ,d efgyk m|eh Lo:i foeyk ds y{k.k ls tksM+dj] 
mlds fuËkkZfjr y{;@m|ksx ls tksM+ fn;k tk; rks Li"V :i ls m|ferk dk tUe gksrk gSA 
blh izdkj lss efgyk m|eh; Lo:i foeyk ds Lo:i] O;ogkj  ,oa dkS'kyrk dks Þm|ferkß 
dgrs gSaA  
 
fdlh m|eh ds LoHkko] O;ogkj vFkok dkS'ky dks m|ferk dgrs gSaA m|eh og O;fDr gksrk gS 
tks fdlh O;kikj ;k m|ksx dk lapkyu rFkk izcaËk djrk gS ,oa mlls lacfËkr tksf[ke mBkrk 
gSA vr% m|ferk esa %& 
 
1- ladYiukvksa ;k fopkjksa] mRiknksa rFkk lsokvksa dk p;u ,oa uohuhdj.k 
 
2- lalkËkuksa dh miyfCËk lqfuf'pr dj] izcUËkdh; usr`Ro ls lapkfyr djukA  
 
3- o`f) ,oa Js"Brk ds fy, fujUrj laÄ"kZ djds tksf[keksa dk fuokj.k djrs gq,
 izfr;ksfxrk ds okrkoj.k esa vxzlj gksukA 
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Hkkstukodk’k ds ckn izfrHkkfx;ksa ds }kjk ,d vH;kl ds ek/;e ls m|eh tksf[ke] pqukSrh ,oa 
miyfCËk mRiszj.kk ij vkËkkfjr [ksy [ksyk x;k ,oa [ksy ds i’pkr fuEufyf[kr ckrksa dks 
jkstejkZ ds thou ls tksM+dj fo’ys"k.k fd;k x;kA 
 
tks O;fDr uo&izorZuksa] Lokra=; ,oa laizHkqrk] Js"B dk;kZUo;u rFkk Je ds izfr vknj dh 
Hkkoukvksa dks egRo nsrs gSa muesa fdlh iznRr ifjfLFkfr esa fØ;k’khy gks tkus dh lkekU; ,oa 
loZfu"B vfHko`fRr;ksa dk fodkl gks tkrk gSA mnkgj.kr% uo&izorZuksa dks egRo nsus okys O;fDR 
esa voljksa vFkok y{;ksa dk lalwpu djus gsrq viuh dYiuk’kfDr dk mi;ksx djus dh izo`fRr 
dk fodkl gks tkrk gSA ,sls O;fDr esa y{;ksa] dk;Z&iz.kkfy;ksa vFkok fdlh leL;k ls tw>us ds 
mik;ksa dk p;u djrs le;] ,d lhek rd tksf[ke mBkus dh izo`fRr Hkh jgrh gSA m|fe;ksa 
ds lacaËk esa ,slh izof̀Rr;ksa ds lewg dks igpkuk rFkk fuËkkZfjr fd;k x;k gSA fdlh O;fDr esa 
bu izo`fRr;ksa dk ik;k tkuk mlds m|eh LoHkko dk ladsr nsrk gS rFkk m|ferk ij vkËkkfjr 
O;olk; esa egRoiw.kZ ;ksxnku djrk gSA 
 
fdlh fo’ks"k ifjfLFkfr esa O;fDr;ksa ds fofHkUu lewg izo`fRr;ksa dh lekurk vFkok fHkUurk ds 
dkj.k ,d gh izdkj dh vFkok fofHkUu izdkj dh dk;Z&iz.kkfy;kW pqu ldrs gSaA vr% O;fDr ds 
dk;Z ds fdlh i{k ds lanHkZ esa mldh izsj.kkRed] HkkoukRed] laosnukRed rFkk laKkukRed 
izfØ;kvksa ds LFkkuh; laxBu dks Þizo`fRrß dh ifjHkk"kk dgrs gSaA bu izo`fRr;ksa dh mRifRr dks 
ewY;ksa ds la;kstuksa ls lac) ik;k tkrk gSA rnuqlkj iwoksZfYyf[kr rFkk m|ferk ds ewY;ksa ls 
fuEufyf[kr izo`fRr;kW mRiUu gksrh gSa& 
 

� dYiuk’kfDr rFkk vUrKkZu ds mi;ksx dh izo`fRrA 

� lkekU; tksf[ke mBkus dh izo`fRrA 

� vfHkO;fDr rFkk fØ;k dh Lora=rk dh izo`fRrA 

� vkfFkZd voljksa ds [kkst dh izo`fRrA 

� dk;Z dh lQy lEiUurk ls larks"k&ykHk dh izo`fRrA 

� i;kZoj.k dks ifjofrZr dj ldus esa fo’okl j[kus dh izo`fRrA 

� igy djus dh izo`fRrA 

� ifjfLFkfr ds fo’ys"k.k rFkk dk;Z ds fu;kstu dh izo`fRrA 

� m|ferk lEcUËkh {kerk,a 
 

� O;ogkfjd {kerk,a& 
m|ferk ds ewY;ksa] izo`fRr;ksa rFkk vfHkizsj.kk ls vusd ,slh O;fDrxr {kerk,a 
mRiUu gksrh gS ftudk mi;ksx m|fdrk dh laiw.kZ o`fRr esa] m|e ds p;u] 
izkjEHk] izcaËk rFkk izo)Zu ds nkSjku fd;k tkrk gSA pwWfd ;s {kerk,a m|eh ds 
O;fDrRo ls lacafËkr gksrh gS] budh vko’;drk m|e ds vkdkj@foLrkj] LFkku 
le; ;k m|e dh izÑfr ls izHkkfor ugh gksrh gSA ;g {kerk,a fuEuor~ gSa& 
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o l`tukRedrk rFkk uohu izorZu 

o tksf[ke mBkukA 

o igy djukA 

o leL;k gy 

o yxu’khyrk 

o dk;Z&izn’kZu dk Lrj ,oa xq.koRrk 

o lwpuk,a izkIr djuk 

o O;ofLFkr fu;kstuA 

o nwljksa dks izsfjr rFkk izHkkfor djukA 
 
bl izdkj ls igys fnu dk izf’k{k.k lekIr gqvkA 
 
 
 

nwljk fnu&23 ekpZ 2005 
 
nwljs fnu ds izf'k{k.k l= dh 'kq:vkr lqcg 9-00 cts dh xbZA lcls igys izf'k{k.k d{k esa 
mifLFkr gksdj lHkh izfrHkkfx;ksa us lkewfgd Hktu xk;k vkSj vius vius {ks=h; psruk xhr 
xk;s ftlls izf'k{k.k ds lkFk izfrHkkfx;ksa dk tqM+ko gqvkA lgHkkfx;ksa esa ls nks izf'k{k.kkfFkZ;ksa us 
lh[kus&lh[kkus dh izfØ;k esa igys fnu dk iquZokyksdu fd;k x;kA blds i'pkr~ fiNys fnu 
pys izf'k{k.k ds lkFk rkyesy cSBkrs gq, Jh vfuy ds flag us iqu% fo"k; oLrq dks nksgjk;k 
vkSj vxyh dM+h ds lkFk tksM+rs gq, crk;k fd okLro esa m|e] m|eh ,oa m|ferk ds eq[; 
y{k.k] gquj] n{krk ,oa O;ogkjksa ij voyksdu fd;k x;kA  
 
igys fnu dh dM+h ls tksM+rs gq, m|e] m|eh ,oa m|ferk ds ijLij lg;ksx ls 
efgyk@xzkeh.k m|eh dh vxzlj ekbyLVksu dks le>rs gq, ,d xgu le> cukbZ xbZ tks 
fuEu izdkj ls izLrqr fd;k x;kA  

 
Hkkoh m|eh dh ewyHkwr vis{kk,a 

 
vko’;drk 

:fp 

m|eh; {kerk,a ,oa LFkkuh; lalkËku 

ijh{k.k 

lEcfUËkr lwpuk dh tkudkjh 

LohÑfr 

 
m|eh 
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m|e] m|eh] m|ferk ds ijLij lg;ksx ls 
efgyk m|eh dh vxzlj ekbYl LVksu 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

c<+rs ,oa QSyrs  
dne ds lkFk 

m|eo`fRr ls m|eh  
Lo:i fu[kjus  
dh mRdaBk 

Ã 
 

 Lojkstxkj ds  
izfr tqM+ko 
Ã 

lhËks vk; mRiknudrkZ 

 
Ã 
 

nSfud HkRrs ij 
iuirs m|eh 

 
Ã 

lh[kus gsrq vk; 
 mRiknudrkZ dh rhozrk 

 
 

 

� csjkstxkjh dh leL;k ls yM+us ds fy;s bu lHkh ds vUnj ,d vknjiw.kZ LFkku] 
igpku ,oa vfLrRo [kM+k dj lekt esa ,d tcjnLr ifjorZu ,oa cnyko ykus 
ds fy,A  

� vikj efgyk Je 'kfDr dk leqfpr mi;ksx 
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� xkao ls ysdj jkT; ,oa jk"Vªh; mRiknu esa o`f) ds fy, 

� ge lHkh efgykvksa ds chp vR;fËkd vkfFkZd izHkqRo ds leqfpr cVaokjs ds fy, 

� ifjokj] xkao ;k lekt esa cksf>y@cqtfny ds :i esa u cnkZLr djukA 

� gesa viuh ?kj dh pkS[kV dh vkenuh c<+kdj xkao ,oa vU; dlcksa dh Hkh 
vkenuh dks c<+kukA 

� ge reke efgyk,a vusd izdkj ds Øk¶V ls lfn;ksa ls tqM+s gq, gSa ijUrq bldk 
fu"i{k O;kikj ugha gksus dh otg ls dk;Z djus dk okrkoj.k ,oa vkenuh lgh 
:i esa ge lHkh dks ugha fey ikrk gSA  

� ,dkfËkiR; de djus ds fy, 

� {ks= ds dY;k.k dk;ksZ esa ykHk ds iqufuZos'k gsrq 

� larqfyr {ks=h; fodkl ds fy, 

� ;qok 'kfDr dk mi;ksx djus ds fy, 

� Lo;a lgk;rk lewg ds cpr ,oa dtZ gsrq dk;ZØeksa dks vkSj lfØ; ,oa 
izHkko'kkyh cukus ds fy,A 

 
xzkeh.k m|eh dk prq"dks.k tksf[ke 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
rRi’pkr~ m|eh y{; lkËkuk gsrq Vkoj fcfYMx ¼feukj cukuk½ [ksy ds tfj, fuEufyf[kr ckr 
fupksM+ ds :i esa fudy dj vk;kA 
 

� fdlh Hkh dk;Z esa y{; lkËkuk dks le>ukA 

� lgk;rk djus dh fØ;k dks le>ukA 

� lgk;rk djus ,oa ysus ds ifj.kke dks tkuukA 

� r; djus dh izfØ;k ds rRoksa dk tkuukA 

� thou ds fl)kUrksa dks le>uk ,oa mudk m|e ij izHkko dks le>ukA 

� vius pkjksa rjQ QSys gq, O;kolkf;d voljksa dh rjQ tkx:drkA 

� O;kolkf;d voljksa dk viuh {kerk ds vuqlkj pquko djukA 

� ikjLifjd O;olk; ls gVdj dqN djus dh izo`fRr mRiUu djukA 
 

xzkeh.k m|eh 

okrkoj.kh; tksf[ke 

rduhdh tksf[ke 
lkekftd tksf[ke 

vkfFkZd tksf[ke 
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lkFk gh lkFk mijksDr y{k.kksa dks ifj;kstuk dh {kerk ds lkFk le>uk ,oa bls O;kogkfjd 
Lo:i nsdj m|e LFkkiuk dh izfØ;k dks 'kq: djukA  
 
Hkkstukodk’k & 1-00 ls 2-00 
 
Hkkstukodk’k ds ckn uhM ds nwljs lkFkh Jh lanhi JhokLro us ifj;kstuk dh igpku] 
ifj;kstuk izi= ,oa cktkj ij l?ku :i ls vH;kl ,oa [ksy ds ek/;e ls fuEufyf[kr izdkj 
ppkZ fd;kA  
 
loZizFke ifj;kstuk p;u ds lEcUËk esa crkrs gq, dgk fd ifj;kstuk p;u ds fy, 
fuEufyf[kr fcUnqvksa ij xgu :i ls ppkZ dh xbZA 
 

• vkidk O;fDrRo  

• vkidh ikfjokfjd fLFkfr 

• 'kkjhfjd {kerk 

• ijEijkxr O;olk; 

• foRrh; lgk;rk 
 
mijksDr lHkh fcUnqvksa ij ppkZ djrs gq, izf’k{k.kkfFkZ;ksa dks fcUnqokj O;olk; p;u dSls fd;k 
tk; bl lEcUËk esa fp= vkSj mnkgj.kksa ds }kjk lg;ksx ysrs gq, bl izdkj crk;k x;kA  
 

 
 

Man 
 
 

Money 
 

Management 
 

Machinary 
 

Raw Material 
 

Market 
 
 
blds i’pkr O;olk; p;u ds i{kksa dks ckjhdh ls le>us ds fy, ,d mnkgj.k Þek;k dh 
dgkuhß izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh nh xbZA rkfd os mldh vPNkbZ ,oa dfe;ksa dk vkdyu dj 
O;olk; p;u izfØ;k ds eq[; fcUnqvksa ij /;ku ns ldsA ;g dgkuh bl izdkj gSA  
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ek;k dh dgkuh 
tuin jk;cjsyh ds egkjktxat fodkl[k.M ds tjSyk xkao gS ftlesa ,d ek;k uke dh fuËkZu 
28 o"khZ; efgyk jgrh gSA ek;k dk ifr etnwjh djds vius ifjokj dk ikyu&iks"k.k dj jgk 
gSA ek;k ds nks NksVs cPps gSaA ek;k dk ifjokj dHkh&dHkh fnu esa ,d ckj gh Hkkstu dj ikrk 
gSA ek;k viuh fuËkZurk ls cgqr nq[kh gS vkSj dqN m|e djds vius ifjokj dks lg;ksx 
djuk pkgrh gSA og dSls O;olk; dks izkjEHk djs bl ij og fopkj djuk 'kq: djrh gSA 
ek;k ds ikl :0 100 gSA mldh ekW feV~Vh ds crZu cukuk tkurh gS vkSj ml xkao esa ewyw 
feV~Vh ikbZ tkrh gSA ewyw feV~Vh dk xq.k gS fd og cgqr eqyk;e ,oa tYnh lw[kus okyh gksrh 
gSA bl feV~Vh ls crZu] ?kM+k] f[kykSuk] fcM~l vkfn cukbZ tk ldrh gSA ek;k viuh ekW ls 
?kM+k cukuk lh[krh gSA ?kM+k cukuk lh[kus ds i’pkr~ ek;k cktkj ls czq’k ,oa jax [kjhnrh gSA 
og cktkj fjD’ks ls :0 2 fdjk;k nsdj tkrh gSA cktkj ls ek;k :0 15 dk cqz’k ,oa :0 35 
dk jax [kjhndj fjD’ks ls :0 2 nsdj okil vkrh gSA ?kM+k cukus esa :0 2 dk jax [kpZ gksrk 
gSA ek;k ewyw feV~Vh ls 2 ?kM+s cukrh gS vkSj mls jaxdj Ëkwi esa lq[kkrh gSA ek;k nksuksa ?kM+ksa 
dks ysdj cl ls gkV tkrh gSA mls cl dk :0 5 fdjk;k nsuk iM+rk gSA vius cPpksa dks 
ns[kus ds fy, mls fj’rsnkj dks :0 2 nsus iM+rs gSaA cl ls tkrs le; mldk ,d ?kM+k VwV 
tkrk gSA tc og gkV igqprh gS rks mls :0 5 gkV esa nqdku yxkus dk fdjk;k nsuk iM+rk 
gSA ek;k ogka igqWpdj ns[krh gS fd feV~Vh ds crZuksa dh vusd nqdkusa gSaA nqdkunkjksa ds ikl 
jax&fcjsaxs lqUnj feV~Vh ds ?kM+s fcd jgs gSaA cgqr dksf’k’kksa ds ckn ek;k dk ,d ?kM+k :0 10 
esa fcdrk gSA  
bu lc fLFkfr;ksa dks ns[krs gq, m|e dk;ksaZ dh O;kolkf;d fcUnqvksa ij lq>ko nhft,A     
 
mijksDr dgkuh esa izf’k{k.kkfFkZ;ksa dks pkj lewgksa esa ckVk x;k vkSj muds fopkjksa ds vuqlkj 
fuEufyf[kr fcUnq fudydj vk;s ftlls O;olk; p;u vkSj vfËkd lqfoËkktud gks ldsA  

• vuqHko ds vuqlkj 

• cktkj gksus ds dkj.k 

• lhtu ds vuq:i 

• dPps eky dh miyCËkrk 

• rduhdh Kku 

• foRrh; {kerk 

• lwpukvksa dk laxzg  

• cktkj dh leL;k 
 
blds mijkUr O;olk; ds p;u djus ds ubZ rduhd dks izf’k{k.kkfFkZ;ksa dks crk;k x;kA 

leL;k vko’;drk m|e 

chekjh nok Dyhfud 

iSny pyuk ;krk;kr fjD’kk ;k vkVks 

xehZ yxuk ia[kk@dwyj ia[ks dh nqdku 
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uhM] y[kuÅ ds izf'k{kd Jh vfuy ds- flag ,oa 
izfrHkkfx;kas ds chp l?ku vknku&iznku 

m|e ds izdkj ds fy, fp=ksa ds }kjk izf’k{k.kkfFkZ;ksa dks oxhZdj.k ds lEcUËk esa ppkZ dh xbZA 
tks bl izdkj FksA 
 

1- i’kqikyu 
2- O;kikj 
3- Ñf"k vkËkkfjr m|e 
4- lfoZl 
5- Qsfczds’ku 
6- fdVk.kq ls lEcfUËke m|e vkfnA 
 
,d O;olk; ls dbZ m|e dks p;u djus ds 
fy, izf’k{k.kkfFkZ;ksa dks rhu fp=ksa ¼lkbZfdy] 
flykbZ e’khu ,oa HkSal ikyu½ds ek/;e ls 
O;olk; foLrkj ij ppkZ dh xbZA  
 

bl izdkj lk;a 6-00 cts nwljs fnu ds 
izf'k{k.k l=ksa dk lekiu fd;k x;kA 

 
 
 
 
 

rhljk fnu&24 ekpZ] 2005 
 

 
izf'k{k.k ds rhljs ,oa vafre fnu lHkh izfrHkkxh lqcg dk ukLrk ysus ds ckn 9-00 cts izf'k{k.k 
d{k esa mifLFkr gq,A izf'k{k.k dh 'kq:vkr ds iwoZ izfrfnu dh Hkkafr vkSipkfjd :i ls Hktu 
,oa lkewfgd izsj.kk xhr xk;s x;sA lgHkkfx;ksa esa ls Jh vkyksd lgk; }kjk lh[kus&lh[kkus dh 
izfØ;k esa igys fnu dk iquZokyksdu fd;k x;kA  
 
lHkh izfrHkkfx;ksa us vius&vius lewgksa ij vk/kkfjr O;fDrxr fopkj O;Dr fd;sA lHkh ds 
O;fDrxr fopkj lquus ds i'pkr~ uhM ds Jh lanhi JhokLro us iwoZ fnol ds izf’k{k.k dk;ZØe 
dh dM+h dks vkxs c<+krs gq, O;olk; ;kstuk ds ckjs esa foLrkj ls ppkZ izkjEHk dhA  
 
Jh JhokLro us O;olk; ;kstuk D;k gS] bls D;ksa fuekZ.k djus dh vko’;drk gS ,oa bldks 
fdl izdkj ls cuk;k tk; mlds ckjs esa ppkZ djrs gq, O;olk; ;kstuk ds egRo ds ckjs esa 
crk;kA O;olk; ;kstuk fuEu dkj.kksa ds fy, vko’;d crk;k& 
 



 17

• m|e leL;kvksa dh tkudkjh ds fy, O;olk; ;kstuk vko’;d gSA 

• cktkj o dPps eky ds ckjs esa tkudkjh izkIr djukA 

• [kpkZs dk vuqeku yxkukA 

• fdruh iwWth ls m|e 'kq: gksxk blds ckjs esa vkdyu djukA 

• m|e lQy gksxk ;k vlQy] ds fy, O;olk; ;kstuk cukuk vko’;d gSA  

• cSad _.k dh vko’;drk ds fy,A 
 
mijksDr fcUnqvksa dh ppkZ djrs gq, O;olk; ;kstuk ds fuEufyf[kr fcUnqvksa ij mnkgj.k ,oa 
fp=ksa ds lkFk izfrHkkfx;ksa ds e/; iw.kZ ppkZ dh xbZA 
 

1- Hkwfe o Hkou 
2- e’khu o midj.k 
3- dPpk eky  
4- ekuo 'kfDr  
5- nSfud [kpZ 
6- LFkkbZ ykxr 
7- dk;Zdkjh ykxr 
8- ifj;kstuk dh dqy ykxr 
9- vuqekfur fcØh  
10- foRr lzksr  

 
ykHk fo’ys"k.k ds fy, fuEu fcUnqvksa ij izf’k{k.kkfFkZ;ksa ds e/; ppkZ dh xbZ& 
 

• fcØh 

• mRiknu ykxr ¼dPpk eky + ekuo 'kfDr + nSfud [kpZ½ 

• ns[kHkky ,oa ejEer 

• fcØh ,oa iz’kkldh; O;; 

• _.k fo’ys"k.k 

• vU; [kpZ 

• dqy ykHk 
 

mijksDr fo"k; dh le> ,oa tkudkjh ds fy, izfrHkkfx;ksa ds e/; pkj ds’k LVMh ¼1&tjnksth 
Øk¶V] 2&lkSUn;Z iz’kkËku dh nqdku] 3&lkbZfdy ejEer 4& pkV dh nqdku½ ds ek/;e ls 
izf’k{k.kkfFkZ;ksa dk lewg cukdj ds’k LVMh ds }kjk voyksdu djrs gq, izfrHkkfx;ksa us pkVZ ds 
ek/;e ls vius&vius ds’k LVMh dk izLrqrhdj.k fd;kA  
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1-00&2-00 cts Hkkstukodk'k 
 
Hkkstukodk'k ds ckn l= dh 'kq:vkr O;olk; dks LFkkfir dj mldk Øec) <ax ls dSls 
foLrkj gks bl ij ppkZ dh xbZA bl fo"k; ij ppkZ ,oa le> ds fy, [kjxks’k dh dgkuh ds 
fp=ksa }kjk izfrHkkfx;ksa ds lkFk lkewfgd :i ls Hkkxhnkjh dh xbZA  
 
ljdkjh ;kstukvksa ds vUrxZr fuEufyf[kr foHkkxksa ,oa ;kstukvksa dh tkudkjh ds ckjs esa iw.kZ 
:i ls dk;Z{ks= dks ns[krs gq, ppkZ ,oa voyksdu fd;k x;kA ;g ;kstukvksa fcUnqokj bl 
izdkj Fkh& 
 
� Lo.kZ t;Urh Lojkstxkj ;kstuk 
� izËkkuea=h jkstxkj ;kstuk 
� [kknh xzkeks|ksx ls lEcfUËkr ;kstuk;sa 
� cSad ls lEcfUËkr _.k ,oa vU; lqfoËkk dh tkudkjh 
� ftyk m|ksx dsUnz ls lEcfUËkr ;kstukvksa dh tkudkjh nh xbZA 
 
  
 
 
vUr esa Mh0,0 >kWlh dh lqJh fyfidk ,oa twgh us mifLFkr lHkh lnL;ksa ,oa uhM y[kuÅ ls 
vk;s izf’k{kdksa dk lg`n; vfHkuUnu fd;k vkSj dgk fd rhu fnolh; ;g izf’k{k.k dk;ZØe dh 
ykHkiznrk ,oa {ks=h; Lrj ij mldh mikns;rk ds ckjs esa izf’k{k.kkfFkZ;ksa ls fopkj tkusA 
izf’k{k.kkfFkZ;ksa us crk;k fd izf’k{k.k dks xq.koRrkijd cukus ds mn~ns’; ls fp=] [ksy] pkVZ] 
mnkgj.k] dsl LVMh vkfn dk mi;ksx vfr ljkguh; jgkA tehuh Lrj ij ;g izf’k{k.k 
dk;ZØe dk;Z dh xq.koRrk cukus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk;sxhA lqJh fyfidk ,oa twgh us dgk 
fd gesa vk'kk gS izf'k{k.k dk vius dk;Z{ks= esa Hkjiwj mi;ksx djsaxs ;fn fQj Hkh dgha gekjh 
vko';drk eglwl gks rks i= vFkok Qksu }kjk vo'; lwfpr djsa fdUrq fQj Hkh ge yksx 
vkidh laLFkkvksaa ls cjkcj lEidZ j[ksaxs vkSj dk;Z {ks= esa vkus okys dfBukb;ksa dks nwj djus 
dk iz;kl djsaxsA vUr esa ;g dg dj izf'k{k.k dk lekiu fd;kA  
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izf’k{k.k esa mifLFkr izf’k{k.kkfFkZ;ksa dh lwph 

 

Ø0l0 uke] laLFkk dk uke ,oa irk Ø0l0 uke ,oa irk 

1 Jh vkyksd lgk; 
lafpr fodkl laLFkku 
xzke& glukiqj] iks0&cjxnok 
ftyk&cLrh 

2 Jh ghjkyky mejs 
vkjEHk f’k{kk leqnk; ,oa fodkl 
lfefr] ,l0 3@lh] bUnziqjh Hksy] 
Hkksiky] e0iz0 

3 Jh ËkhjsUnz Bkdqj 
xzkeksn; jpukRed fodkl laLFkku] 
xzke&pfj;kWo[kkl 
iks0&[kSjkouqvk] Fkkuk&xkSjhcktkj 
ftyk&nsofj;k 

4 Jh pUnzizdk’k ik.Ms; 
Hkkjr xzkeks|ksx fodkl lfefr] 32 bZ] 
ftyk&tkykSu 

5 Jh jkekorkj flag 
fodYi] 
lykSukVkaM cjefl;k] nso?kj] >kj[kaM 

6 Jh 'k’kkad Hkw"k.k 
fo|k lkxj lsok ,oa 'kksËk laLFkku 
vkj0Mh0 Vkoj] 
iqukbZ pd] csyh jksM ds fudV] iVuk 

7 la/;k VaMS;k 
bafM;u bULV~;wV vkWQ ;wFk osyQs;j] 
938] f’kokth uxj] ukxiqj 

8 Jh lqthr dq0 >k 
vkjrh Hkou] dksVZ jksM] nso?kj] 
>kj[kaM 
Qksu& 06432&231985 

9 Jh ckcwjko ns’keq[k 
;qok xzke] v{k; fuokl 
/kk:j jksM] ftyk& chM] egkjk"Vª 
Qksu& 02445&252134] 251527 

10 Jh lqjs’k yqys] 
;qok :jy] cS|ukFk pkSd] dkexkj 
Hkou] ukxiqj] egkjk"Vª 
Qksu& 0712&2751811] 12 
 

11 Jh vkse izdk’k 
fodYi 
203] cokZuk jksM] xksj[kiqj& 273001 
Qksu& 0551&2332276 
 

12 y[khnsoh 
vxzxfr jkex<+ 
iks0&djek] ftyk& gtkjhckax] 
>kj[k.M 

13 vpZuk frokjh 
funku] lqnkek Hkou] cksfVax jksM] 
iVuk&1 

14 Jh dqcsj flag 
Ñ".kkfiZr lsokJe] 
,&4 vf= uxj] vrjkZ] ckank 

 
 
 
 

lekIr 


